ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrol szold torvény 69. szakaszanak 1. bekezdése 9) pontja (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 és 88/19 szama) és Szabadka varos alapszabdlyanak 33. szakasza 1. bekezdése 9) pontja
(Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 27/19 szama - egységes szerkezetbe foglalt szoveg, 13/21, 16/21 és
8/24 szama), valamint a Koztisztasagi és Parkositdsi Kommunalis Kozvallalat Szabadka megalapitasarol
sz0l6 rendelet 22. szakasza 1. bekezdésée 11) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 29/21 szdma —
egységes szerkezetbe foglalt szove) alapjan

Szabadka Varos Képviselo-testiilete a 2026............... megtartott ..... iilésén meghozta az alabbi

HATAROZATOT
a Koztisztasagi és Parkositasi Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2025. évi miikodési tervének
megvaldsulasi fokarol szolo beszamolé jovahagyasarol

L
Jovahagyjuk a Koztisztasagi és Parkositasi Kommundlis Kozvallalat Szabadka 2025. évi miikodési
tervének megvalosulasi fokarol szolo beszamolot, amit a Koztisztasagi és Parkositasi Kommunalis
Kozvallalat Szabadka feliigyeldbizottsaga 2026. julius 8-an fogadott el.

IL
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolas

Jogalap: A kozvallalatokrol sz6lo térvény 69. szakaszanak 1. bekezdése 9) pontja (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 és 88/19 szama), melynek alapjan a helyi 6nkormanyzat illetékes szerve hagyja jova az
egyéb rendeleteket, a kozérdekii tevékenység végzését szabalyozd torvénnyel és az alapité okirattal
Osszhangban, Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasza 1. bekezdése 9) pontja (Szabadka Varos
Hivatalos Lapjanak 27/19 szama - egységes szerkezetbe foglalt szovege, 13/21, 16/21 és 8/24 szama), mely
alapjan a varosi képviselo-testiilet a torvénnyel 0sszhangban az alapszaballyal meghatarozott szolgalatokat,
kozvallalatokat, intézményeket és szervezeteket alapit és ellendrzi miikddésiiket, valamint a Koztisztasagi és
Parkositasi Kommunalis Kozvallalat Szabadka megalapitasarol szolo rendelet 22. szakasza 1. bekezdése 11)
pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 29/21 szama - egységes szerkezetbe foglalt szovege), melynek
értelmében a kozérdek védelmének biztositasa céljabol a varosi képviselO-testiilet hagyja jova az éves
mukodési terv teljesiilési fokarol szold beszamolot.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szold torvény eldirja, hogy a kozvallalatok kotelesek
minden naptari évre meghozni miikodési terviiket, valamint, hogy a feliigyelobizottsagoknak kell
elfogadniuk a miikodési tervek megvaldsulasi fokardl sz616 beszamolokat. A vallalat alapit6 okirata eldirja,
hogy a miikodési tervek megvaldsulasi fokarol szold beszamoldkat a feliigyel6bizottsag hozza meg, a
képvisel6-testiilet jovahagyasaval.

A wvallalat 2025. évi miikodési tervét a képviselO-testiillet jovahagyta, a mikodési tervek
megvalosulasi fokardl szold beszamolot pedig a feliigyeldbizottsag elfogadta. A beszamold, a vallalatra
vonatkozé altalanos adatok mellett tartalmazza a tervezett bevételek és kiadasok megvalosulasi fokat, a
sikermérleget és az allapotmérleget, a szolgaltatasok mértékét, az alkalmazottak utani kiadasokat, kiilon célt
szolgalo forrasokat, a hitelkotelezettségeket és a beruhazasok koltségeit.

Az éves pénziigyi beszamolo és a konyvvizsgaldi jelentés a szamviteli torvénnyel 6sszhangban at lett
adva a Cégnyilvantarté Ugynokségnek, és a kdzvallalatokrol szol6 tdrvénnyel dsszhangban kdzzé lett téve a
vallalat honlapjan is.

Javasoljuk a varosi képviseld-testiiletnek, hogy hagyja jova a miikodési terv megvaldsulasi fokarol
sz016 beszamolot, az anyagban kozolt szoveg szerint.

Végrehajto: a Koztisztasagi és Parkositasi Kommunalis Kozvallalat Szabadka.

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz nem kell
pénzt biztositani Szabadka varos koltségvetésében.



Koztisztasagi és Parkositasi KKV
Szabadka, Jézsef Attila utca 4.
Szam:

Datum:

KIVONAT

A Koztisztasagi és Parkositasi KKV feliigyeldbizottsaganak 2026.07.08-an, szerdan 08:00
orai kezdettel a kozvallalat Jozsef Attila utca 4. szam alatti helyiségében megtartott 4. rendes
iilésérol felvett jegyzokonyvbol.

A feliigyeldbizottsag hatarozatképes volt €s az iilésen érvényes dontések sziilettek.
/Sziikségtelen kihagyva/

3. pont: Dontés a Kozvallalat 2025. évi mikodési terve teljesiilési fokardl szolo
beszamolo elfogadasarol.

A lefolytatott vitat kovetden a feliigyelObizottsdg egyhangulag hozta meg az
alabbi

Y/IDONTEST

Elfogadjuk a Koztisztasagi és Parkositasi Kommunalis Kozvallalat 2025. évi
miikodési terve teljesiilési fokarol szolo beszamolot.

A Kozvallalat miikodési terve teljesiilési fokarol szold beszamolot az alapitod
elé terjesztjiik jovahagyasra.

A kiadmany hitelé&iil:
Ivana Congradac P. H. Tatjana MiloSevi¢ s.k.
jegyzOkonyvvezetd a felligyeldbizottsag elndke



KOZTISZTASAGI ES PARKOSITASI
KOMMUNALIS KOZVALLALAT
SZABADKA

Szam:
Kelt:

JELENTES A KOZVALLALAT 2025. EVI MUKODESI PROGRAMJANAK
MEGVALOSITASI FOKAROL

Uzleti név: KOZTISZTASAGI ES PARKOSITASI KOMMUNALIS KOZVALLALAT
Székhely: SZABADKA, Jozsef Attila u. 4.

Fo tevékenység: 38.11 NEM VESZELYES HULLADEK GYUIJTESE

Torzsszam: 08065136

Adoazonosito szam: 100961002

KSZESZ: 82662

Illetékes szervek: GAZDASAGI MINISZTERIUM
SZABADKA VAROS KEPVISELO-TESTULETE

Szabadka, 2026. juliusa



8.

9.

TARTALOM

BEVEZETO

UGYVITEL INDOKLASA

EREDMENYMERLEG

ALLAPOTMERLEG

A TERVEZETT ES MEGVALOSITOTT UGYVITELI MUTATOK
AZ ALKALMAZOTTAK KOLTSEGEI

A FOGLALKOZTATAS UTEME

KOLTSEGVETESI BEVETELEK

KULON RENDELTETESU ESZKOZOK

10. HITELVALLALAS

11. JELENTES A BERUHAZASOKROL

Oldal

13

21

24

31

32

33

34

35



1. BEVEZETO

A szabadkai Koztisztasagi ¢és Parkositds Kommunalis Kozvallalat 2025-re vonatkozo
mukodési programjat a Feliigyelobizottsag 2024. december 31-én hozta meg, Szabadka Varos
Képviselo-testiilete pedig a 2025. februar 06-an tartott 7. tilésszakon jovahagyta azt 1-022-
48/2025 szamu Hatarozataval. A szabadkai Koztisztasagi €s Parkositas Kommunélis
Kozvallalat Feliigyelobizottsaga 2025. oktober 10-én meghozta a 2025. évi mikodési program
els6 modositasat, Szabadka Varos Képviseld-testiilete pedig a 2025. oktober 29-én tartott 11.
iilésszakon jovahagyta azt 004294077-2025-09693-001-000-022-045 szamu Hatarozataval.

A kozvaéllalat 2025 folyaman a kommunalis szolgaltatdsokat folyamatosan ¢és magas
szinvonalon nyujtotta, a kornyezetvédelem elveinek és Szabadka Varos kozérdekének
tiszteletben tartdsaval, mikdzben folyamatosan szem el6tt tartotta a szolgaltatasokat igénybe
vevok elégedettségét a vallalat tevékenységi korébe tartozo szolgaltatasok tekintetében.

A Koztisztasagi ¢és Parkositdsi Kommunalis Kozvallalat az aldbbi  kommunalis
tevékenységeket végezi.

- Kommundlis hulladékgazdalkodds (Rendelet a kommundlis hulladékgazdalkodas
kommunalis tevékenységének végzésérdl (Szabadka Varos Hivatalos Lapja, 16/2021, 34/2022,
40/2023 és 37/2025)

A kozteriiletek tisztan tartasat (Rendelet a kozteriiletek tisztan tartasardl, Szabadka Véaros
Hivatalos Lapja, 5/2018, 35/2019 és 37/2021)

A z06ld kozteriiletek fenntartasa (Rendelet a zold kozteriiletek fenntartasarol, Szabadka Varos
Hivatalos Lapja, 28/2020-egységes keretbe foglalt szoveg,37/2021),

—allategészségiigyi tevékenységeket, ami magaban foglalja: a gazdatlan és elkdborolt kutyak
¢s macskak befogasat, ellatasat, allategészségiigyi ellatasat és elhelyezését az allatmenhelyen,
tovabba a gydgyithatatlan beteg, sériilt és gazdatlan, valamint elkdborolt allatok elaltatasat, az
elhagyott €s az elveszett kutydk, macskék szamanak ellenérzését €s csokkentését, valamint az
allattetemek artalmatlan eltavolitasat a kozteriiletekrdl €s elvitelét az allati eredetli hulladék
gyljté-, feldolgozd ¢és megsemmisitd létesitménybe (Rendelet az allategészségiigyi
kommunalis tevékenység végzésérdl, Szabadka Varos Hivatalos Lapja, 48/2020. és 37/2021
szama).

— allattetemek és allati eredetii melléktermékek atvétele, szallitasa és artalmatlan eltavolitasa
Szabadka varos teriiletén az Aallattenyésztéssel, -tartdssal, idomitassal, allatkiallitassal,
versenyekkel és eladdssal foglalkozo létesitményekbdl (Rendelet az allategészségiigyi
kommunalis tevékenységrdl, Szabadka Varos Hivatalos Lapja, 48/2020 és 37/2021).



2. AZ UGYVITEL INDOKLASA

A szolgaltatasok nyujtasa — a lako-, ilizleti és egyéb létesitményekbdl szarmazo hulladék
Osszegyljtése ¢és elszallitdsa — 2025 folyaman zavartalanul, a tervezett tevékenységek
keretében valdsult meg, €s a tevékenység végzésében nem meriilt fel fennakadas.

2024 szeptemberének elejétdl a szabadkai Koztisztasagi és Parkositds KKV jarmivei altal
Osszegyljtott valamennyi vegyes kommunalis hulladékot (100%) a békovai Regionalis
Hulladéklerakoba szallitjadk. A szervezett vegyes kommunalis hulladékszallitasi rendszerbe
Szabadka Varos teriiletének valamennyi helyi k6zossége bekapcsolodott, és ezt a hulladékot
legalabb heti egy alkalommal elszallitjak.

2.1 A VEGREHAJTOTT TEVEKENYSEGEK TERJEDELMENEK TERVE ES
MEGVALOSITASA

A kommunalis szilard hulladék elszallitasaval és elhelyezésével foglalkoz6 munkaegység

A lako-, iizleti és egyéb létesitményekbdl szarmaz6é kommunalis hulladék dsszegytijtését és
elszallitasat a ,,Kommunalis hulladék gytijtése €s elszallitasa” munkarészleg végzi.

E munkaegység miikodésének terjedelme A kommunalis hulladékgazdalkodasi program altal
keriil meghatarozasra. A Programot a Kdztisztasagi és Parkositasi KKV Feliigyelobizottsaga
hozta meg 2024. 12. 31-én, a Varosi Tandcs pedig a I11-352-49/25 szamu Végzésével
2025.01.17-én jovahagyta a Programot.

A munkat 29 szemétszallitd kocsival végzik minden nap, melyek a csaladi hazakbol és
tarsashazakbol viszik el a hulladékot a varos és a kdrnyezd telepiilések teriiletérdl.

A kommunalis hulladék szervezett szallitasat Szabadka teriiletén végzik, 53.671 haztartast 6lel
fel elére meghatarozott 1d6- és teriileti beosztds szerint, Osszhangban a Kommunalis
hulladékgazdalkodasi programmal.

2025 folyaman folytatodott az elsddlegesen szelektalt hulladék kék kukakbol torténd
Osszegyljtése és elszallitasa az egyéni haztartasoktol valamennyi varosi helyi kozosségben,
valamint a kiiltertileti Kelebia helyi kozdsségben. Ennek koszonhetden ezekben a helyi
kozosségekben a kommunadlis hulladék elszallitasa kétkukas rendszerben (zold és kék kuka)
valosul meg. A kék kukakbol Osszegytlijtott ujrahasznosithatd hulladékot a Kommunalis
Hulladékgazdalkodasi Programmal Osszhangban a békovai Regionalis Hulladéklerakdba
szallitjak.

A kommunalis hulladék elszallitasat 2.227 tizlethelyiség, gazdasagi tarsasdg és intézmeény
részére biztositottak.

10 emeldkaros teheraut6 is részt vesz a hulladék elszallitasaban, amelyek az 5 m3 {irtartalmu,
ipari és nagyméretli hulladékok gytijtésére elhelyezett konténerek elszallitasat végzik.

2025 folyaman négy illegélis hulladéklerakot szamoltak fel Szabadka Véros teriiletén. A
Misicevon talalhatod illegalis hulladéklerakobol 36.360 kg, a mérgesi uton (Y-elagazas)
talalhato illegéalis hulladéklerakobol 816.120 kg, a Nagyfény—Gyorgyén Ut mentén 1évo
Inditoallomas illegalis hulladéklerakébol 101.520 kg, valamint a Vuk Mandusi¢ utcaban
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talalhato illegalis hulladéklerakobol 63.920 kg hulladékot széllitottak el. E négy illegalis
hulladéklerakébol 6sszesen 1.017.920 kg hulladékot tavolitottak el.

2025 folyaméan a szabadkai Koztisztasagi €s Parkositdas KKV Szabadka jarmivei altal
Osszegylijtott valamennyi hulladékot a békovai Regionalis Hulladéklerakoba szallitottak.

Az 06ssz vegyes kommunalis hulladékmennyiség, amelyet a Szabadkai Koztisztasagi és
Parkositasi Kommunalis Kozvallalat 2025-ben szemeteskocsikkal vitt be a békovai-szabadkai
Regionalis Hulladékgazdalkodasi Kozpontba, 49.947,48 tonnat tesz ki.

Az avegyes kommunalis hulladékmennyiség, amelyet a Szabadkai Koztisztasagi és Parkositasi
Kommunadlis Koézvallalat 2025-ben szemeteskocsikkal vitt be a békovai-szabadkai Regionalis
Hulladékgazdalkodasi Kozpontba, 47.201,21 tonnat tesz ki. Szintén a 2025-ben 6sszegylijtott
¢s a regiondlis hulladéklerakoba szallitott kozteriileti zoldhulladék (levél, fii és agak)
mennyisége 1.240,97 tonna. A szabadkai Koztisztasagi és Parkositds KKV jarmiivei 6sszesen
1.505,30 tonna ujrahasznosithatd hulladékot szallitottak a békovai Regionalis Hulladéklerako
valogatdiizemébe.

A kozteriilet tisztasaganak fenntartasaval megbizott munkaegység

2025. folyaman a vallalat a Szabadka varos teriilete kozteriiletek tisztasagdnak fenntartasat,
mint kommunalis tevékenységet a Kozterliletek tisztasdganak fenntartasarol szolod éves
program (a tovabbiakban: Program) alapjan végezte el. A Programot a szabadkai Koztisztasagi
¢s Parkositasi KKV FeliigyelObizottsdga hozta meg, a Varosi Tanacs pedig a I11-352-57/2025
szdmu Hatarozataval 2025.01.17-én jovéhagyta a Programot. 2025. januéar 21-én Szabadka
Viaros és a Koztisztasagi és Parkositasi KKV Szabadka kozott megkotottek a 11-401-110/2025
szamu, a Szabadka Varos teriiletén talalhato kozhasznalatu feliiletek tisztan tartasaval
kapcsolatos tevékenység 2025. évi ellatdsara vonatkozo kolesonds jogviszonyok rendezésérdl
sz010 szerzddést.

A szabadkai Koztisztasagi és Parkositasi KKV FeliigyelObizottsaga elfogadta a Szabadka
Viros tertiletén talalhato kozhaszndlath feliiletek tisztan tartdsdnak 2025. évi programja elsd
modositasat, amelyhez Szabadka Varos Viarosi Tanicsa a 2025. november 5-én kelt
004434208-2025-09693-003-000-352-415 szamu hatarozataval hozzéjarulasat adta. 2025.
november 10-én Szabadka Viaros ¢€s a Koztisztasagi €s Parkositasi KKV Szabadka kozott
megkotottek a [1-401-110/2025-1 szam1, a Szabadka Varos teriiletén taldlhaté kézhasznalata
feliiletek tisztan tartasaval kapcsolatos tevékenység 2025. évi ellatdsara vonatkozo kolcsonds
jogviszonyok rendezésérdl szolo szerzodés 1. szamu fiiggelékeét.

A kozteriiletek tisztasaganak fenntartadsanak terjedelmének megvalositasa a 2025-re tervezett
kategoriak keretein beliil zajlik.

2025. folyaman megszerveztiik a tavaszi €és Oszi lomtalanitasi akcidt, amikor a szilard és
nagyméretll hulladékot gyljtottiik be és szallitottuk el a varosi és kiilvarosi teleptilésekrol. A
tavaszi €s 0szi lomtalanitasi akci6 a meghatarozott terv €s program szerint valosult meg, 5 m3
térfogatu konténerek elhelyezésével, melybe a szilard és nagyméretli hulladék keriilt. A szilard



¢s nagydarabos hulladék tavaszi gyjtési és elszallitasi akcidja 2025. marcius 20. és 2025.
junius 10. kozott zajlott. A Programban meghatarozott helyszineken 6sszesen 946 konténert
helyeztek ki ¢és tritettek ki, amelyekbdl 1.083 tonna szilard és nagydarabos hulladékot
szallitottak el. A szilard €s nagydarabos hulladék 6szi gytijtési és elszallitasi akcidja 2025.
szeptember 11. és 2025. november 28. kozott zajlott. A Programban meghatarozott
helyszineken Osszesen 884 konténert helyeztek ki és iiritettek ki, amelyekbdl 1.018 tonna
szilard és nagydarabos hulladékot szallitottak el. 2025 folyaman 6sszesen 2.101 tonna szilard
¢s nagydarabos hulladékot szallitottak el.

Z.61d kozteriiletek fenntartasanak és kialakitasanak munkaegysége

A z0ld kozteriiletek fenntartasanak kommunalis tevékenységeit a vallalat a Szabadka véaros
teriilete zold kozteriiletei tisztasaganak fenntartasarol szolo éves program alapjan végezte el.

A Programot a szabadkai Koztisztasagi €s Parkositdsi KV Feliigyeld bizottsdga hozta meg
2025.01.15-¢én.

A Viarosi Tandacs a I11-352-59/2025 szamu, 2025.01.17-1 keltezésti Hatarozataval jovahagyta a
Programot.

A szabadkai Koztisztasagi és Parkositasi KKV FeliigyelObizottsaga 2025. oktober 30-an
elfogadta a Szabadka Véros teriiletén talalhatd kozteriileti zoldfeliiletek fenntartasanak 2025.

évi programja els6 modositasat, amelyhez Szabadka Varos Varosi Tanacsa a 2025. november
5-én kelt 004434318-2025-09693-003-000-352-415 szamu hatarozataval hozzajarulasat adta.

Szabadka varos zold kozteriiletek fenntartdsanak tervezett terjedelme 2025 -ben teljes
egészében megvaldsult.

Allategészségiigyi szolgalat

Az alapité dontése alapjan az allathigiéniai tevékenységnek az a része keriilt a vallalat
hataskorébe, amely magéaban foglalja az elkoborolt és elhagyott kutyak, macskak, valamint
egyéb hazidllatok (a kutydk és macskdk kivételével) befogasat, szallitasat, ellatasat és
menhelyen torténd elhelyezését, az elkoborolt és elhagyott kutydk és macskak allomanyéanak
ellenorzését és csokkentését, tovabba az allattetemek kozteriiletekrol torténd artalmatlan
eltavolitasat és elszallitasat, valamint az allattenyésztésre, allattartasra, idomitasra, kiallitasra,
versenyek megrendezésére vagy allatkereskedelemre szolgald 1étesitményekbdl szarmazo
allattetemek artalmatlan eltavolitdsat és elszallitasat az 4llati eredetii mellékterméekek
gyljtésére, illetve feldolgozasara vagy megsemmisitésére szolgald létesitményekbe. Mivel
2015 végén befejezédott az Allatmenhely beépitetlen részének felgjitasanak 1. szakasza,
2016.01.16-4n a Mezbégazdasagi és Kornyezetvédelmi Minisztérium, Allatorvosi Igazgatosaga
kiadta az allattartasra szolgalo épitmények nyilvantartasba vételérdl sz6l6 hatarozatot: ,,Kobor
kutyakat befogado allatmenhely” 33-as sorszam alatt, 2016-ban megkezdtiik a gazdatlan
kutyék elhelyezését a menhelyen.



2016 folyaman befejez6dott a Allatmenhely beépitetlen részének feltjitasanak I1. szakasza, igy
most Szabadka reprezentativ Allatmenhellyel rendelkezik, mely megfelel a gazdatlan allatok
elhelyezésére vonatkoz6 magas szintii szabvanyoknak, a gazdatlan kutydk és macskak
szamanak ellendrzése és csokkentése és elhelyezése céljabol Szabadka varos teriiletén a
torvénnyel Osszhangban, tovabba a allathigiéniai tevékenységek megvaldsitasa, az allatok
egészségvédelme, az allatok jolétérdl szolo torvény alkalmazasa, a zoonozis (allatrél emberre
atterjedo betegségek ¢€s forditva) megakadalyozasa és legydzése, valamint az allattulajdonosok
¢s allattartok edukalasa.

A menhelyen elhelyezett allatok szdma 274 kutya és 7 macska, ebbdl 4 kutyat a Koztarsasagi
Allategészségiigyi Feliigyel6ség rendelkezése alapjan foglaltak le.

2025 folyaméan az Allategészségiigyi munkarészleg a kommunalis milicia és a polgarok 317
bejelentése nyoman vonult ki, azonban a helyszineken nem talaltak kutyakat, ezért ezeket a
kivonuldsokat sikertelen bejelentésként, illetve beavatkozasként tartjak nyilvan.

2025 folyaman 205 alkalommal kertilt sor kutyak és macskak kozteriileten torténd befogésara.
Az elhagyott kutyak és macskak menhelyére 149 kutyat és 56 macskat szallitottak be, mig 47
kutya és 2 macska 1j gazdara talalt. A ,,Kapd el, ivartalanitsd és engedd szabadon” program
keretében tovabbi 10 kutya keriilt 6rokbeadasra. Az év soran a kozteriileteken 47 gazdéaval
rendelkezd kutyat fogtak be, majd szolgaltattak vissza tulajdonosaiknak.

2025-ben az Allategészségiigyi munkarészleg a kozteriiletekrdl 46 elhullott kutya, 109 elhullott
macska és 21 kisebb allat tetemét tavolitotta el. A lakossagtol szarmazé bejelentések alapjan a
haztartasokbol tovabbi 30 kutya- €s macskatetemet szallitottak el.

Ideiglenes intézkedésként az Allategészségiigyi munkarészleg 2019 6ta — a menhely
befogadoképességének telitettsége miatt — alkalmazza a ,,Kapd el, ivartalanitsd és engedd
szabadon” programot. 2025 folyaman a program keretében 78 kutya és 54 macska vett részt,
majd a viselkedésiik felmérését kovetden olyan helyszinekre engedték vissza dket, amelyek
biztonsagosak a lakossag és mas allatok szdmara.

Az emlitett munkaegység 2025-ben az allattarto l1étesitményekbdl dsszesen 131.411 kg stlyt
allattetem és allati eredeti melléktermék atvételét, szallitasat és artalmatlan eltavolitasat
végezte el Gsszesen 609 alkalommal.



3. EREDMENYMERLEG

EREDMENYMERLEG 2025. 01. 01-t61 2025. 12. 31-ig terjed6 idészakra

Ezer dinarban kifejezve

Szamlacsoport,
szamla

HELYREND

AQOP

Terv

2025. 12.

31-én

Megvalésitas
2025.12.31-én

Mutaté
5/4

2

4

A. UGYVITELI BEVETELEK
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010
+1011 +1012)

1001

964.382

963.066

99,86%

60

I. ARU ELADASABOL
SZARMAZO BEVETELEK (1003 +
1004)

1002

600, 602 és 604

1. Hazai piacon vald
aruértékesitésbol szarm. bevétel

1003

601, 603 és 605

2. Kiilfoldi piacon vald
aruértékesitésbol szarm. bevétel

1004

61

II. ARU ES SZOLGALTATASOK
ERTEKESITESEBOL SZARMAZO
BEVETELEK (1006 + 1007 )

1005

890.222

888.766

99,84%

610,612 és 614

1. Eladott termékekbdl és
szolgaltatasokbol szarm. bevétel — a
hazai piacon

1006

890.222

888.766

99,84%

611,613 és 615

2. Eladott termékekbdl és
szolgaltatasokbol szarm. bevétel —
kiilféldi piacon

1007

62

1. TERMEKEK ES
TEVEKENYSEGEK
AKTIVALASABOL SZARMAZO
BEVETELEK

1008

630

IV. BEFEJEZETLEN ES
KESZTERMEKEK
KESZLETENEK
ERTEKNOVELESE

1009

631

V. BEFEJEZETLEN ES
KESZTERMEKEK
KESZLETENEK
ERTEKCSOKKENTESE

1010

64 és 65

VL EQYEB UGYVITELI
BEVETELEK

1011

74.160

74.300

100,19%

68 kivéve 683,
685 és 686

VII. ESZKOZOK
ERTEKKIIGAZITASABOL
SZARMAZO BEVETEL
(PENZUGYI KIVETELEBOL)

1012

B. UGYVITELI KIADASOK (1014
+1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022
+1023 + 1024)

1013

941.054

914.163

97,14%

50

I. ELADOTT ARU BESZERZESI
ERTEKE

1014

51

II. ANYAG-, UZEMANYAG- ES
ENERGIAKOLTSEGEK

1015

164.545

144.622

87,89%




52

I1I. BERKOLTSEGEK, BER
JELLEGU TERITMENYEK ES
MAS SZEMELYI KIFIZETESEK
KOLTSEGEI (1017 + 1018 + 1019)

1016

542.007

525.329

96,92%

520

1. Bérkoltségek és bérkompenzaciod

1017

412.806

403.731

97,80%

521

2. A munkabért és bérpotlékokat
terhelé adok és jarulékok koltségei

1018

62.540

61.165

97,80%

52 kivéve 520
és 521

3. Egyéb személyi jellegii koltségek
és téritmények

1019

66.661

60.433

90,66%

540

IV. AMORTIZACIOS
KOLTSEGEK

1020

78.269

87.120

111,31%

58 kivéve 583,
585 és 586

V. ESZKOZOK
ERTEKKIIGAZITASABOL
SZARMAZO KIADASOK
(PENZUGYI KIVETELEBOL)

1021

53

VI.
TERMELOSZOLGALTATASOK
KOLTSEGEI

1022

89.567

79.182

88,41%

54 kivéve 540

VIL. CELTARTALEKOK
KOLTSEGEI

1023

13.200

28.196

213,61%

55

VIIL. IMMATERIALIS
KOLTSEGEK

1024

53.466

49.714

92,98%

V. UGYVITELI NYERESEG
(1001 — 1013) >0

1025

23.328

48.903

209,63%

G. UGYVITELI VESZTESEG
(1013 —1001) > 0

1026

D. PENZUGYI BEVETELEK
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)

1027

6.000

7.418

123,63%

660 és 661

I. PENZUGYI BEVETEL ANYA-,
LEANYVALLALATOKKAL ES
EGYEB KAPCSOLT FELEKKEL
VALO KAPCSOLATBOL

1028

662

II. KAMATBEVETELEK

1029

6.000

7.415

123,58%

663 és 664

I11. POZITIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTA ZARADEK POZITIV
EFFEKTUSAI

1030

665 és 669

IV. EGYEB ENZUGYI
BEVETELEK

1031

P. PENZUGYI KIADASOK (1033
+1034 + 1035 + 1036)

1032

19.972

14.946

74,83%

560 és 561

I. PENZUGYI KIADAS ANYA-,
LEANYVALLALATOKKAL ES
EGYEB KAPCSOLT FELEKKEL
VALO KAPCSOLATBOL

1033

562

II. KAMATKOLTSEGEK

1034

19.971

14.422

72,21%

563 és 564

1. NEGATIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTA ZARADEK NEGATIV
EFFEKTUSAI

1035

524

52400,00%

565 és 569

IV. EGYEB ENZUGYI KIADASOK

1036

E. }fINANSZ,iROZASB(:)L
SZARMAZO NYERESEG (1027 -
1032) >0

1037




7. IleANSZ,iROZASB('),L
SZARMAZO VESZTESEG (1032
-1027)>0

1038

13.972

7.528

53,88%

683, 685 és 686

Z. PENZUGYI JAVAK
ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM.
BEVETEL VALOS ERTEKEK
KIMUTATASAVAL AZ
EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL

1039

14.000

19.429

138,78%

583, 585 és 586

I. PENZUGYI JAVAK
ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM.
KIADAS VALOS ERTEKEK
KIMUTATASAVAL AZ
EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL

1040

21.000

43.682

208,01%

67

J. EGYEB BEVETELEK

1041

17.000

15.786

92,86%

57

K. EGYEB KIADASOK

1042

14.360

18.861

131,34%

L. OSSZBEVETEL
(1001+1027+1039+1041)

1043

1.001.382

1.005.699

100,43%

LJ. KIADASOK OSSZESEN (1013
+1032 + 1040 + 1042)

1044

996.386

991.652

99,52%

M. REl:IDES’MI':JK(")D!f]SB(")L
EREDO ADOZAS ELOTTI
NYERESEG (1043 - 1044) > 0

1045

4.996

14.047

281,16%

N. RENDES UGYVITELBOL
EREDO ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG (1044 - 1043) > 0

1046

69-59

N J. POZITIV NETTO HATAS
AZ EREDMENYEKRE A
FELFUGGESZTETT
UGYVITELI NYERESEGEK, A
SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASANAK ES AZ
ELOZO IDOSZAKOK
HIBAJAVITASAN ALAPJAN

1047

59-69

0.NEGATIV NETTO HATAS AZ
EREDMENYEKRE A
FELFUGGESZTETT
UGYVITELI VESZTESEGEK, A
SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASANAK ES AZ
ELOZO IDOSZAKOK
HIBAJAVITASAN ALAPJAN

1048

P. ADOZAS ELOTTI NYERESEG
(1045-1046 + 1047-1048) > 0

1049

4.996

14.047

281,16

P. ADOZA§ ELOTTI
VESZTESEG
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) >0

1050

S. JOVEDELEMADO

721

I. AZ IDOSZAK
ADOKOLTSEGEI

1051

1.905

722 tart. szamla

II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
ADOKIADASOK

1052

10




722 kévet. 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
szamla ADOBEVETELEI

T. MUNKALTATO ALTAL

723 KIFIZETETT SZEMELYI 1054

JOVEDELMEK

S.NETTO NYERESEG (1049 -

1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > | 1055 4.996 19.475 389,81%

0

U.NETTO VESZTESEG
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + | 1056
1054)>0

. IRANYITASI JOGOK NELKULI
RESZVENYEKHEZ TARTOZO 1057
NETTO NYERESEG

II. AZ ANYAVALLALAT JOGI
SZEMELYEHEZ TARTOZO 1058
NETTO NYERESEG

I11. I. IRANYITASI JOGOK
NELKULI RESZVENYEKHEZ 1059
TARTOZO NETTO VESZTESEG
IV. AZ ANYAVALLALAT JOGI

1053 0 7.333 -

SZEMELYEHEZ TARTOZO 1060
NETTO VESZTESEG

v. RESZVENYEK. VALO

KERESET

1. Részvényenkénti alapkereset 1061

2. Csokkentett (higitott)

részvényenkénti kereset 1062

AOP 1001 Ugyviteli bevételek - a tervezett érték hatérain beliil keriilt megvalositésra.

AOP 1013 Ugyviteli kiadasok - a megvaldsitds a tervezett értékhez képest 2,86%-kal
alacsonyabb.

AOP 1015 Anyag-, lizemanyag- és energiakoltségek - a megvalositas 12,11%-kal maradt el a
tervezettdl, ami az alacsonyabb lizemanyag-felhasznéaldsnak, a potalkatrészek alacsonyabb
koltségeinek, valamint a szerszamok ¢és leltari targyak egyszeri leirasabol eredd koltségek
csokkenésének tudhato be.

AOP 1016 Bérkoltségek, bér jellegli téritmények és mas személyi kifizetések - a megvalositas
3,08%-kal maradt el a tervezettél, mivel a havi bértervezés a teljes munkaiddalap
figyelembevételével tortént, a tényleges teljesités ugyanakkor a munkavallalok ideiglenes
munkaképtelenség miatti tdvollététdl fliggott, amely elére nem volt tervezhetd.

AQOP 1022 Termel6szolgaltatasok koltségei - a megvalositas 11,59%-kal maradt el a tervezettol
az épitmények karbantartdsi koltségeinek csokkenése miatt, ami a kdzbeszerzési eljarasok
késObbi idOpontra torténd atiitemezésének kovetkezménye.

AOP 1023 Céltartalékok koltségei - a megvalositas 113,61%-kal haladta meg a tervezettet a
munkavallaloéi juttatdsokra és egyéb kedvezményekre képzett céltartalék szamitasi
paramétereinek modosuldsa miatt. A céltartalékok meghatdrozasat az éves pénziigyi jelentés
elkészitése sordn a kiilsé kdnyvvizsgalo végzi.
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AOP 1024 Immaterilis koltségek - a megvalositas 7,02%-kal maradt el a tervezettdl a nem
termelési szolgaltatasok alacsonyabb koltségei miatt.

AOP 1025 Ugyviteli nyereség - a megvaldsitas 109,63%-kal haladta meg a tervezettet, ami az
igyviteli kiadasok alacsonyabb tényleges teljesitésének kdvetkezménye.

AOP 1027 Pénziigyi bevételek - a megvalositas 23,63%-kal haladta meg a tervezettet a
kamatbevételek novekedése miatt, amely a jogi és természetes személyek fizetési késedelme
miatt felszamitott torvényes késedelmi kamatok szamlazasabol szarmazott.

AOP 1032 Pénziigyi kiadasok - a megvalositas 25,17%-kal maradt el a tervezettdl a korabbi
idészakokban céltartalékkal fedezett peres ligyekben kifizetett kamatok konyvelési modjanak
megvaltozasa kdvetkeztében.

AOP 1039 Pénziigyi javak értékeinek Osszehangolasbol szarm. Bevétel valos értékek
kimutatasaval az eredménymérlegen keresztiil - a megvaldsitas 38,78%-kal haladta meg a
tervezettet, mivel a korabbi idoszakokban értékvesztettként elszamolt kovetelésekbdl a vartnal
nagyobb Osszeg folyt be. E bevételi kategoria eldzetes tervezése rendkiviil nehéz.

AOP 1040 Pénziigyi javak értékeinek Osszehangolasbol szdrmazd kiadas valos értékek
kimutatasaval az eredménymérlegen keresztiil - a megvaldsulas 108,01%-kal tér el a tervezett
kategoriatol (magasabb realizacié). A jovObeni idészakban beszedett, kozvetleniil leirt
kovetelések bevételként keriilnek jovairasra. A kovetelések kozvetett értékvesztésének
elszamolasa a hatalyos Szamviteli és Szamviteli Politikardl szol6 Szabalyzattal 6sszhangban
torténik.

AOP 1042 Egyéb kiadasok - a megvalositas 31,34%-kal haladta meg a tervezettet, mivel a
kozvallalat olyan, elére nem tervezett peres eljarasok koltségeit viselte, amelyeket elveszitett,
¢és amelyek esetében 2025-ben még nem volt varhatd a jogerds lezaras. Emellett az egyéb
kiadasok novekedéséhez hozzajarultak a kutyaharapasokkal kapcsolatos birdsagi egyezségek
magasabb koltségei is.

AQOP 1049 Adozas el6tti nyereség - a megvaldsitas 181,16%-kal haladta meg a tervezettet, ami
a kiadasok tényleges teljesitésének a tervtdl valo fent ismertetett eltéréseibdl ered.

AOP 1055 Nettoé nyereség - 19.475 ezer dinar dsszegben valosult meg, amely a tervezettnél
magasabb, a kiadasok tényleges teljesitésének a tervt6l vald fent ismertetett eltérései
kovetkeztében.

12



4. ALLAPOTMERLEG

ALLAPOTMERLEG 2025.12.31-EN

ezer dinarban kifejezve

Terv

Megvalositas

Szamlacsoport, HELYREND AOP | 2025.12. | 2025.1231- | MUTATO
szamla 7 z 5/4
31-én én
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
00 A.BEJEGYZETT DE BE NEM 0001
FIZETETT TOKE
B. ALLOTOKE
0002 | 838.007 805.786 96,16%
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I. IMMATERIALIS VAGYON
V)
01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 3.361 1544 45.94%
010 1. Fejlesztési befektetések 0004
2. Koncesszid, szabadalmak, licencek,
011,012 és 014 | aru és szolgaltatasi védjegyek, a 0005 3.361 1.544 45,94%
szoftverek és egyéb jogok
013 3. Goodwill 0006
, 4. Lizingelt immaterialis javak és
015 ¢s 016 elokészités alatt all6 immaterialis javak 0007
017 5. El6legek immaterialis javakra 0008
1. INGATLANOK, GEPEK ES
BERENDEZESEK .
02 (0010 + 0011 + 0012 +0013 + 0014 + | 0009 | 831363 ) 801355 96,39%
0015 +0016)

020, 021 és 022 | 1. Foldek és épitmények 0010 | 312.070 334.246 107,11%
023 2. Gépek és berendezések 0011 | 519.293 467.109 89,95%
024 3. Ingatlan-beruhazasok 0012

4. Lizingelt ingatlanok, gépek és
. berendezések, valamint elokészités
025 & 027 alatt allo ingatlanok, gépek és 0013
berendezések
5. Egyéb ingatlanok, gépek,
026 ¢és 028 felszerelések és beruhazasok masok 0014
ingatlandba, gépeibe és felszereléseibe
, 6. El6legek ingatlanokra, gépekre,
029 (része) felszerelésekre belfoldon 0015
. 7. El6legek ingatlanokra, gépekre,
029 (része) felszerelésekre kiilfoldon 0016
03 I1I. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017

13




IV. HOSSZU TAVU PENZUGY]I
KIHELYEZESEK ES HOSSZU

04 és 05 TAVU KOVETELESEK 0018 [ 3.283 2.887 87,94%
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 +
0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040 (része), 041 | 1. Tokebefektetések jogi személyekben
(része) és 042 | (kivéve a tokemodszerrel értékelt 0019 1.658 1.658 100%
(része) tokerészesedéseket)
040 (része), 041 1 5 4 (skemodszerrel értékelt
(része) és 042 A . 0020
; részvénybefektetések
(része)
3. Hosszu lejaratu kihelyezések
043, 050 (része) a}nyayallalatoknak, lear}yvallalat.oknal
és 051 (része) és mas kapcsolt feleknél, valamint 0021
ezeknek a személyeknek a hossza
lejaratu kovetelései belfoldon
4. Hosszu lejarati kihelyezések
044, 050 (része) a}nya\’/allialatoklnafki llial}ilvalialat.oknal
és 051 (része) ¢és mas kapcsolt feleknél, valamint 0022
ezeknek a személyeknek a hossza
lejaratt kovetelései kiilfoldon
045 (része) és 5. Hosszu lejarata belfoldi 0023
053 (része) kihelyezések (k6lcsondk és hitelek).
045 (része) és | 6. Hosszu lejaratu kiilfoldi 0024
053 (része) kihelyezések (k6lcsondk és hitelek).
7. Hosszu lejaratu pénziigyi
046 befektetések (amortizalt bekeriilési 0025 117 117 100%
értéken értékelt értékpapirok)
047 8: Vlssz’a\fasarolt. §aja}t res’zvenyek és 0026
visszavasarolt sajat részvények
048. 052. 054 9. Egyéb hosszu lejarat pénziigyi
e > | befektetések és egyéb hosszu lejaratu 0027 1.508 1.112 73,74%
055 és 056 - .
kovetelések
28 (része) V. HOSSZU LEJARATU AKTIV 0028
kivéve 288 | IDOBELI ELHATAROLODASOK
288 V. HALASZTOTT ADO 0029 12.098 17.981 148,63%
G. FORGOTOKE
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + | 0030 | 196.303 230.088 117,21%
0057+ 0058)
1 osztaly ,
L : I. TARTALEKOK (0032 + 0033 + 0
l’<1veve 14 0034 + 0035 + 0036) 0031 18.469 11.596 62,79%
szdmlacsoport
10 1. Anyag, potalkatrészek, szerszam &s | 53, |1 969 11.516 63,04%
fogyo eszkdzok
11 és 12 2. Befejez’etlen termelés €s 0033
szolgaltatasok
13 3. Aru 0034
, 4. Tartalékokra és szolgaltatasokra o
150,152 € 154 kifizetett eldlegek belfoldon 0035 200 80 40,00%
. 5. Tartalékokra és szolgaltatasokra
IS1 1336 135 1 i ctett elélegek kiilfoldon 0036
II. ELADASRA TARTOTT
14 BEFEKTETETT ESZKOZOK ES A 0037
KOZVALLALAT MEGSZUNESE
20 IL ELADAS ALAPU 0038 | 95719 | 111318 | 116,30%

KOVETELESEK
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(0039 + 0040 + 0041 + 0042 +0043)

1. Belfoldi vevékkel szembeni

204 e . 0039 [ 95.719 111.318 116,30%
kovetelések
205 2."Ku1fo’1d1 vevokkel szembeni 0040
kovetelések
3. Anya-, leany- illetve egyéb kapcsolt
200 és 202 vallalatokkal szembeni kovetelések 0041
belfoldon
4. Anya-, leany- illetve egyéb
201 és 203 kapcsolt vallalatokkal szembeni 0042
kovetelések kiilfoldon
206 5. Eladas alapu egyéb kovetelések 0043
IV. EGYEB ROVIDTAVU
21,22 és 27 KOVETELESEK 0044 11.477 19.388 168,93%
(0045 + 0046 + 0047)
21,22 kivéve
223 és224,és | 1. Egyéb kovetelések 0045 3.000 7.656 255,20%
27
223 2. Tulfizetett jovedelemado 0046 | 8.059 11313 140,38%
kovetelések
3. Egyéb adok és jarulékok 0
224 tulfizetésébol szarmazo kdvetelések 0047 418 419 100,24%
V.ROVID TAVU PENZUGYI
KIHELYEZESEK
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + | 0048
0054 + 0055 + 0056)
1. Rovid tava hitelek és kihelyezések —
230 anyavallalatok és leanyvallalatok 0049
31 2. RfiVld tava hl.tel§k és k}helyezesek = 1 0050
egyeb kapcsolt jogi személyek
. 3. Rovid tava hazai hitelek, kdlcsonok
232,234 (r€s28) | ¢ Vinelyezések belfoldon 0031
. 4. Rovid tavu hazai hitelek, kdlcsonok
233,234 (r6s28) | ¢ kihelyezések kiilfoldon 0052
5. Amortizalt bekeriilési értéken
233 értékelt értékpapirok 0033
. 6. Valos értéken értékelt pénziigyi
236 (része) eszkozok az Eredménymérleg alapjan 0054
237 7 Vlss’zarvasarol.t’saj?t re’szvenyek és 0055
visszavasarolt sajat részvények
236 (része), 238 | 8. Egyéb rovid tdva pénziigyi 0056
és 239 befektetések
VI. KESZPENZ EKVIVALENSEK ES o
24 KESZPENZ 0057 | 70.503 87.164 123,63%
28 (része) VIL. ROVID LEJARATU AKTIV .
kivéve 288 | IDOBELI ELHATAROLODASOK 0058 135 622 460,74%
D AKTIVA OSSZESEN = UZLETI
VAGYON (0001 + 0002 + 0029 + 0059 | 1.046.408 1.053.855 100,71%
0030)
88 P. MERLEGEN KiVULI AKTiVA | 0060 | 84.811 83.606 98,58%
PASSZIiVA
A. TOKE
0401 | 252.469 275.229 109,01%

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 -
0407 + 0408 + 0411 - 0412) >0
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30 kivéve 306 | I. ALAPTOKE 0402 | 97.477 97.477 100,00%
a1 II. BEJEGYZETT DE BE NEM 0403
FIZETETT TOKE
306 I1I. KIBOCSATASI DiJ 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405
330 ésa V. POZITIV ATERTEKELESI
331,332,333, | TARTALEKOK ES PENZUGYI
334,335,336 | ESZKOZOKBOL SZARMAZO NEM 0406
és 337 szamla | REALIZALT EREDMENYEK ES AZ
keresleti EGYEB ATFOGO EREDMENY
egyenlege EGYEB OSSZETEVOI
"‘3333;’333352’33332 > | VI. PENZUGY1 ESZKOZOK ES AZ
s 337 spiml EGYEB ATFOGO EREDMENY 0407
e o H:ZZ:Sm & | EGYEB OSSZETEVOI EGYEB NEM
REALIZALT VESZTESEGEI
egyenlege
34 VIL EREDMENYTARTALEK (0409 | 106 | 154 992 177.752 114,68%
+0410)
340 1. Korabbi évek eredménytartaléka 0409 | 149.996 158.277 105,52%
341 2. Foly6 év eredménytartaléka 0410 | 4.996 19.475 389,81%
VIII. ELLENORZESI JOG NELKULI 0411
RESZVETEL
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. Korabbi évek vesztesége 0413
351 2. Foly6 évi veszteség 0414
B. HOSSZU TAVU
CELTARTALEKOK ES .
KOTELEZETTSEGEK 0415 | 461.187 468.367 101,56%
(0416 + 0420 + 0428)
1. HOSSZU TAVU
40 CELTARTALEKOK 0416 | 84.170 91.619 108,85%
(0417+0418+0419)
404 I Tartalékok az alkalmazottaknak jar6 | 417 | 56 453 62.746 111,15%
téritésekre és mas juttatasaira
400 2. Koltségtartalékok garanciaidon beliill | 0418
40 ké:ZVOZ“OO 3. Egyéb hossz tavii céltartalékok 0419 | 27.717 28.873 104,17%
II. HOSSZU LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK .
4l (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + | 0420 | 376932 1 376.748 99,95%
0426 + 0427)
410 1. Tékére valthaté kotelezettségek 0421 | 194.458 194.458 100,00%
2. Hosszu lejarath kdlcsondk és egyéb
411 (része) és hosszu lejarata kotelezettségek az
412 (része) anyavallalattal, lednyvallalattal és mas | 0422
kapcsolt felekkel szemben az
orszagban
3. Hosszu lejarata kdlesonok és egyéb
411 (része) és | hosszu lejaratu kotelezettségek az 0423

412 (része)

anyavallalattal, lednyvallalattal és mas
kapcsolt felekkel szemben kiilf61don
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4. Hosszu lejaratu hitelek, kolesonok

41(;?2;‘)1 6 | ¢ lizing alapt kotelezettségek 0424 | 182474 | 182290 99,90%
belfoldon
. 5. Hosszu lejaratu hitelek, kolecsonok
41(;6;8 :)1 6 ¢s lizing alapu kotelezettségek 0425
z kiilf51don
6. Kibocsatott értékpapirokkal
413 kapcsolatos kotelezettségek 0426
419 7. Egyéb hosszu tavi kotelezettségek 0427
k;‘; %5?33?2 . | L ROVID LEJARATUPASSZIV | | oo | o 0 )
495 (része) IDOBELI ELHATAROLODASOK
V.HALASZTOTT
498 ADOKOTELEZETTSEGEK 0429
G. HOSSZU TAVU HALASZTOTT
495 (része) BEVETELEK ES KAPOTT 0430 | 144.497 179.979 124,56%
ADOMANYOK
D. ROVID LEJATU
CELTARTALEKOK ES ROVID
LEJATU KOTELEZETTSEGEK 0431 | 188.255 130.280 69,20%
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 +
0453 + 0454)
I. ROVID LEJARATU
467 CELTARTALEKOK 0432
1. ROVID LEJARATU PENZUGYI
- KOTELEZETTSEGEK 0
42 kivéve 427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0433 | 45.560 45.488 99,84%
0439 + 0440)
1. Az orszagban 1év0 anya-, leany- és
420 (része) és | egyéb kapcsolt felekkel szembeni 0434
421 (része) kdlesondk alapjan fennalld
kotelezettségek
, , 2. Kiilfoldi anya-, leany- és egyéb
43(2) l(rfr?ézsz)e; S kapcsolt felekkel szembeni kolcsonok 0435
alapjan fennalld kotelezettségek
42(2r gj:;ei’z‘;z“ 3. A belfoldi bankokt6l eltérd
(része) é $ 479 személyektdl felvett hiteleken és 0436
(része) kolesonokon alapulod kotelezettségek
422 (része), 424
(része), 425 4. Belfoldi banki hiteleken alapuld o
(része) és 429 | kotelezettségek 0437 43.560 45.488 99,84%
(része)
423,424
(része), 425 5. Kiilfoldon felvett hitelek, kdlesonok 0438
(része) és 429 | és kotelezettségek
(része)
6. Rovid lejarata értékpapirokkal
426 kapcsolatos kotelezettségek 0439
498 7. Pénziigyi derivativakon alapul6 0440
kotelezettségek
III. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK o
430 £S OVADEKOK 0441 100 120 120,00%
IV. UGYVITELI
43 kivéve 430 KOTELEZETTSEGEK 0442 | 99.303 40.162 40,44%

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 +
0448)

17




431 és 433

1. Beszallitokkal szembeni
kotelezettségek — anyavallalattal, fiiggd
jogi személyekkel és egyéb kapcsolodo
felekkel szemben belfoldon

0443

432 és 434

2. Beszallitokkal szembeni
kotelezettségek — anyavallalattal, fliggd
jogi személyekkel €s egyéb kapcsolodo
felekkel szemben kiilf61don

0444

435

3. Kotelezettségek beszallitokkal
szemben az orszagban

0445

97.803

40.090

40,99%

436

4. Kiilfoldi beszallitokkal szembeni
kotelezettségek

0446

439 (része)

5. Valtokotelezettségek

0447

439 (része)

6. Miikodésbol eredd egyéb
kotelezettségek

0448

1.500

72

4,80%

44,45,46 kivéve
467,47 és 48

V. EGYEB ROVID LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK

(0450 + 0451 + 0452)

0449

43.242

44.442

102,78%

45,45 és 46,
kivéve 467

1. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek

0450

41.242

41.139

99,75%

47, 48 kivéve
481

2. A hozzéaadottértékado és egyéb
kozbevétel alapu kotelezettségek

0451

2.000

3.303

165,15%

481

3. Nyereségado kotelezettségek

0452

427

VI. KOTELEZETTSEGEK
ELADASRA SZANT ALLANDO
ESZKOZOK ES MEGSZUNT
TEVEKENYSEGEK ESZKOZEI
ALAPJAN

0453

49 (része)
kivéve 498

VIL. ROVID LEJARATU PASSZiV
IDOBELI ELHATAROLODASOK

0454

50

68

136,00%

P. TOKEERTEKET
MEGHALADO VESZTESEG

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) >
0= 0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 -
0405 - 0406 - 0408 - 0411) >0

0455

E. PASSZIVA OSSZESEN
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 -
0455)

0456

1.046.408

1.053.855

100,71%

89

7. MERLEGEN KIVULI
PASSZIVA

0457

84.811

83.606

98,58%

AOP 0059 Aktiva dsszesen - a 2025. december 31-i allapot szerint a megvaldsitas a tervhez
képest 0,71%-kal magasabb volt, az alabbi tételek hatasara:

AQOP 0005 Koncesszio, szabadalmak, licencek, aru és szolgaltatasi védjegyek, a szoftverek és
egyéb jogok - a 2025. december 31-1 allapot szerint a megvalositas a tervhez képest 54,06%-
kal alacsonyabb volt, ami a meglév0 informatikai rendszer tovabbfejlesztésének, illetve az
elektronikus archivum alrendszer bevezetésének a kdvetkezd iddszakra torténd elhalasztasabol
ered.

AOP 0011 Gépek és berendezések - a 2025. december 31-i allapot szerint a megvaldsitas a
tervhez képest 10,05%-kal alacsonyabb volt, egyes berendezések ¢és munkagépek
beszerzésének a kovetkezd beszamolasi idészakra torténd elhalasztdsa miatt.
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AQOP 0027 Egyéb hosszu lejarata pénziigyi befektetések és egyéb hosszu lejaratu kdvetelések
- a2025. december 31-i allapot szerint a megvaldsitas a tervhez képest 26%-kal alacsonyabb
volt, ami a munkavallalok részére korabbi iddszakokban hasznalatba adott lakasokkal
kapcsolatos tartozasok analitikus nyilvantartasaval torténd egyeztetés kovetkezménye.

AOP 0029 Halasztott ado - a 2025. december 31-i allapot szerint a megvaldsitas a tervhez
képest 48,63%-kal magasabb volt, az el6z0 lizleti évre vonatkozd adozési értékcsdkkenés €s
lizemi eredmény kiszamitisa miatt.

AQOP 0032 Anyag, potalkatrészek, szerszdm ¢és fogyo eszk6zok - a 2025. december 31-1 allapot
szerint a megvalositas a tervhez képest 36,96%-kal alacsonyabb volt, az alap- és segédanyagok,
a potalkatrészek, az egyéb anyagok és a gépjarmiiabroncsok a tervezettnél gyorsabb
felhasznalasa kovetkeztében.

AOP 0039 Eladés alapu kovetelések - a 2025. december 31-i allapot szerint a megvaldsitas a
tervhez képest 16,30%-kal magasabb volt, az aremelkedésnek és annak a kovetelések beszedési
iitemére gyakorolt hatasanak kovetkeztében.

AOP 0045 Egyéb kovetelések - a 2025. december 31-1 dllapot szerint a megvaldsitas 4.656 ezer
dindrral haladta meg a tervet, a kozos dijbeszedési rendszer keretében tortént pénzeszkoz-
atutalasokbdl eredd tulfizetés kovetkeztében.

AOP 0046 Tulfizetett jovedelemadd kovetelések - a 2025. december 31-i allapot szerint a
megvaldsitas a tervhez képest 40,38%-kal magasabb volt, a targyévi pénziigyi eredmény
alapjan elvégzett elszamolas kovetkeztében.

AOP 0057 Készpénz és készpénz ekvivalensek - a 2025. december 31-i allapot szerint a
megvalositds a tervhez képest 23,63%-kal magasabb volt, mivel egyes beszerzéseket a
kovetkezd beszdmolasi iddszakra halasztottak, igy az ezekhez kapcsolodo —szallitodi
kotelezettségek kiegyenlitése sem tortént meg.

AOP 0058 Rovid lejarata aktiv idobeli elhatarolodéasok - a 2025. december 31-1 allapot szerint
a megvalositas 487 ezer dinarral haladta meg a tervet, a biztositasi dijak tervezettnél magasabb
0sszege miatt.

AOP 0456 Passziva Osszesen - a 2025. december 31-1 allapot szerint a megvaldsitas a tervhez
képest 0,71%-kal magasabb volt, az alabbi tételek hatasara:

AQOP 0410 Foly6 év eredménytartaléka - a 2025. december 31-i allapot szerint a megvalositas
14.479 ezer dinarral haladta meg a tervet, az tigyviteli bevételek és kiaddsok valtozasanak
kovetkeztében.

AOP 0417 Tartalékok az alkalmazottaknak jar6 téritésekre és mads juttatdsaira - a 2025.
december 31-1 allapot szerint a megvaldsitas a tervhez képest 11,15%-kal magasabb volt, a
céltartalékok szdmitasi paramétereinek a kozvallalat éves pénziigyi jelentésének elkészitéséig
bekovetkezett valtozasai miatt.

AQOP 0430 Hosszu tavu halasztott bevételek és kapott adomanyok - a 2025. december 31-1
allapot szerint a megvalodsitas a tervhez képest 24,56%-kal magasabb volt. Ennek oka a passziv
idoébeli elhatarolasok feloldasanak elszamoldsa, amely a Szabadka Varos tdmogatasabol
korabbi beszamolasi idészakokban beszerzett jarmiivek és munkagépek értékcsokkenésétol
fligg, és amelynek elszamolasa az éves pénziigyi jelentések elkészitésekor torténik.
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AQOP 0445 Kotelezettségek beszallitokkal szemben belf6ldon - a 2025. december 31-1 allapot
szerint a megvaldsitas a tervhez képest 59,56%-kal alacsonyabb volt, egyes beszerzések
kovetkezd iddszakra torténd atiitemezése, valamint a meglévd szallitoi kotelezettségek
gyorsabb iitemi kiegyenlitése miatt.

AOP 0448 Miikodésbdl eredd egyéb kotelezettségek - a 2025. december 31-i allapot szerint a
megvalositds 1.428 ezer dinarral maradt el a tervtdl, a kozds kommunalis dijbeszedési
rendszerbdl eredd kotelezettségek gyorsabb iitemi teljesitése kdvetkeztében.

AOP 0451 A hozzaadottértékadd és egyéb kozbevétel alapu kotelezettségek - a 2025.
december 31-1 allapot szerint a megvaldsitas a tervhez képest 65,15%-kal magasabb volt, mivel
egyes beszerzések kovetkezd iddszakra torténd atiitemezése kovetkeztében a tervezettnél
magasabb altalanosforgalmiado-fizetési kotelezettség keletkezett.
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5. A TERVEZETT ES MEGVALOSITOTT UGYVITELI MUTATOK

ezer dindrban

kifejezve
2025.
Toéke 6sszesen Terv 252.469
Megvalositas 275.229
A megvalosités eltérése a tervt6l %-ban +9%
A megvalositas eltérése az el6z6 évek megvaldsitasdhoz képest %-ban -3%
Vagyon dsszesen Terv 1.046.408
Megvalositas 1.053.855
A megvalositas eltérése a tervt6l %-ban +1%
A megvaldsités eltérése az eldz6 évek megvaldsitasahoz képest %-ban -0%
Ugyviteli bevételek Terv 964.382
Megvalositas 963.066
A megval0sitas eltérése a tervtdl %-ban -0%
A megvaldsitas eltérése az elézé évek megvaldsitdsahoz képest %-ban +13%
Ugyviteli kiadasok Terv 941.054
Megvalositas 914.163
A megvalosités eltérése a tervt6l %-ban -3%
A megvaldsités eltérése az el6zd évek megvaldsitasihoz képest %-ban +15%
Ugyviteli eredmények Terv 23.328
Megvalositas 48.903
A megvalositas eltérése a tervtdl %-ban +110%
A megvalositas eltérése az el6z6 évek megvalositidsahoz képest %-ban -25%
Netté eredmény Terv 4.996
Megvalositas 19.475
A megvalositas eltérése a tervtdl %-ban +290%
A megvalositas eltérése az el6z6 évek megvaldsitdsdhoz képest %-ban -49%
Az alkalmazottak szama 12. 31-
&n Terv 303
Megvaldsitis 303
A megvalositas eltérése a tervtdl %-ban 0%
A megvalositas eltérése az el6z6 évek megvalodsitasdhoz képest %-ban 0%
Netté atlaghér Terv 82.429
Megvaldsitas 80.529
A megvalositas eltérése a tervtdl %-ban 2%
A megval0sités eltérése az el6z6 évek megvalositdsdhoz képest %-ban +13%
Beruhazasok Terv 72.679
Megvaldsitas 60.533
A megvalositas eltérése a tervtél %-ban -17%
A megvalosités eltérése az el6zé évek megvalositdsdhoz képest %-ban -83%
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2025. évi Megvalositas
terv 2025-ben
EBITDA 103.236 115.589
Eszkdzaranyos nyereség 0,48 1,85
Sajattdke-arnyos nyereség 1,98 7,08
Ugyviteli pénzforgalom 46.715 96.353
Addssag / toke 257,24 217,51
Likviditas 104,28 176,61
Jovsdelem %-ban az tigyviteli bevételeken 56,20 54,55
beliil
ezer dinarban kifejezve
Allapot
Terv 2025.
: 2023. 12.
12.31-én 2
31-én
Hitel adossag allami garancia nélkiil 251.934 258.384
Hitel adossag allami garanciaval
Hitel adossag dsszesen 251.934 258.384

ezer dinarban kifejezve

2025. évi
terv
Terv 65.500
Tamogatasok Atvitt 58.981
Végrehaijtott 58.981
Egyéb kol i Terv
gyéb koltségvetési C
bevételek Atvitt
Végrehajtott
51t i bevételek Terv 65.500
{(0 tsegvetesi bevetele Atvitt 53081
Osszesen '
Végrehajtott 58.981

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a kozvallalat adozas eldtti eredményét jelenti, amelyet akkor
kapnak, ha csak a mitkodési koltségeket vonjék le, a kamat és az amortizacios koltségek kizarasa nélkiil. Ugy szamoljak ki, hogy a nyereséget/
veszteséget az addzas elott a kamatozasi és amortizacios kiadasokkal korrigaljak.

Eszkozaranyos nyereség - ROA (Return on Assets) - Az eszk6z0k megtériilési részaranyat az alabbiak szerint szamoljak ki (nett6 nyereség/
Osszes eszkoz) *100

Sajattoke-aranyos nyereség - ROE (Return on Equity) - A t6ke megtériilési részaranyat az alabbiak szerint szamoljak ki (nettd nyereség/
t6ke) *100

Uzleti pénzforgalom - mitkodési tevékenységbdl szarmazo pénzforgalom

Adossag / téke a teljes addssag (hosszl lejarati céltartalékok és kotelezettségek, halasztott adokotelezettségek és rovid lejarati
kotelezettségek) és a sajat toke (teljes mérlegféosszeg-tétel) * 100 aranyat képviseli.

Likviditas képviseli (forgoeszkozok / rovid lejarath kotelezettségek) * 100 aranyat.

Jovedelem %-ban az iizleti bevételeken beliil - (Bérkoltségek, fizetéskompenzacio és egyéb személyi koltségek / miikodési jovedelem) *
100
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A 2025. évi megvalésitott iigyviteli mutatok elemzése

Teljes toke - a tervhez képest 9%-kal magasabb dsszegben valosult meg, a targyévi fel nem
osztott nyereség tervezettnél magasabb értéke kovetkeztében (Allapotmérleg AOP 0401).

Ossz vagyon - a tervhez képest 1%-kal magasabb értékben valosultak meg, ami az halasztott
adokovetelések tervezettnél magasabb sszegének (Allapotmérleg AOP 0029) tudhat6 be, a
2024. iizleti év adomérlegének a tervezett kategoriadsszeghez torténd igazitdsa, valamint a
belfoldi vevOkovetelések tervezettnél magasabb teljesiilése (Allapotmérleg AOP 0039)
kovetkeztében.

Ugyviteli bevételek - a tervezett érték hatarain beliil keriilt megvalositasra.

Ugyviteli kiadasok - a tervhez képest 3%-kal alacsonyabb 6sszegben valosultak meg, mivel a
bérek, bérkompenzaciok és egyéb személyi jellegli kiadasok (Eredménymérleg AOP 1016),
valamint a Termeldszolgaltatasok koltségei (Eredménymérleg AOP 1022) a tervezettnél
alacsonyabb 0sszegben realizalddtak.

Ugyviteli eredmény - a tervhez képest 110%-kal magasabb értékben valosult meg, az tigyviteli
kiadéasok tényleges és tervezett értéke kozotti eltérés kovetkeztében.

Netto eredmény - a tervhez képest 290%-kal magasabb értékben valosult meg, ami az 9ssz
kiadas tényleges teljesiilésének a tervtdl valo eltérésébdl ered.

A foglalkoztatottak szama 2025. december 31-i allapot szerint — a tervezett kategorian beliil
alakult.

Atlagos netté munkabér — a tervhez képest 2%-kal alacsonyabb Gsszegben valdsult meg.
Ennek oka, hogy a havi bértervezés a teljes munkaiddalap figyelembevételével tortént,
szamolva a tevékenység sajatossdgaival is (a kozhasznalati feliiletek tisztan tartdsanak
tobbmiiszakos munkarendje, a hulladék eldre meghatarozott tlitemterv szerinti elszallitasa,
amely magéaban foglalja a munkavégzést allami és vallasi linnepnapokon, valamint az éves
szabadsagok iddszakat), mig a tényleges teljesités a ledolgozott munkaodrak szamatol fliggott.
Az atlagos netté munkabér tervezettnél alacsonyabb alakulasdhoz hozzéjarult a munkavallalok
ideiglenes munkaképtelenség miatti tavolléte is.

Beruhazasok — a tervhez képest 17%-kal alacsonyabb értékben valdsultak meg, mivel tobb,
2025-re tervezett beszerzés nem valosult meg: 26 LE-s traktor tartozékokkal, traktorvontatast
locsoldtartaly, 28-32 m*-es ponyvas rollkonténer, diagnosztikai ¢€s csatornatisztito
berendezések, garazsajtok és kapu, valamint jarmii elétetd az A. B. Simi¢ utcai telephelyen. A
felsorolt beruhdzasokat 2025-re tervezték, megvaldsitasuk azonban 2026-ban torténik meg. Az
IS tovabbfejlesztése — E-archivum” beszerzési eljaras 2025-ben megindult, a szerzddés
teljesitése pedig 2026-ra tervezett.

Tamogatasok — Szabadka Varos koltségvetésébdl 58.981 ezer dinar Osszegben kertiltek
atutalasra.

A bemutatott aranyelemzésen beliil a 2025-ra tervezett mutatok pozitiv trendeket mutatnak az
igyvitelben.
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6. AZ ALKALMAZOTTAK KOLTSEGEI

dindrban kifejezve

2025.01.01. - 12. 31. Megvaldsulis
S.sz. Az alkalmazottak koltségei szazalckban
(megvaldsulas/terv
Terv Megvalositas 2025.12.31.)
L NE"I:TO bértomeg (kapcsolddd adok és jarulékok levonasaval az alkalmazottak 299711610 | 292.805.368 97.70
terhére)
7 BRUTTO 1 berton}eg (bér a kapcsolodo adok és jarulékok levonéasaval az 412.806.000 | 403.730.623 97.80
alkalmazottak terhére)
3. BRU"leO,Z bert’omeg (bér a kapcsolodo adok és jarulékok levonéasaval a 475346.110 | 464.895.854 97.80
munkaltatd terhére)
4. | Alkalmazottak szama a személyzeti nyilvantartds szerint - OSSZESEN* 303 303 100,00
4.1. | - Hatarozatlan idore 282 278 98,58
4.2. | - Hatarozott idore 21 25 119,05
5. | Kifizetések vallalkozasi szerz6dés alapjan
6. | Személyek szdma, akik vallalkozasi szerzddés alapjan kaptak a jarandosagukat
7. | Szerzo6i szerzddés alapjan torténd kifizetés
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8. | Szerzo6i szerzddés alapjan kifizetett személyek szama

9. | Kifizetések ideiglenes és idonkénti munkakrol sz616 szerzddés alapjan 5.000.000 3.097.807 61,96

10. Kiﬁzc?tések id,eiglenes ¢s 1donkénti munkakrol szol6 szerzddés alapjan kifizetett 7 ) 28.57
személyek szama

11. | Természetes személyeknek jaro téritmény egyeb szerzédések alapjan

12. | Egyéb szerzddések alapjan kifizetett személyek szadma

13. | Kozgytlési tagok jarandosaga

14. | Kozgytlési tagok szama

15. | Igazgatobizottsagi tagok tiszteletdijai

16. | Igazgatobizottsagi tagok szdma

17. | FeliigyelObizottsagi tagok tiszteletdijai 1.792.500 1.759.259 98,15

18. | Feliigyeldbizottsagi tagok szama 3 3 100,00

19. | Az alkalmazottak utazasi koltségei (munkaba jaras) 22.634.600 19.363.975 85,55
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20. | Szolgalati utakra fizetendd napidijak 900.000 723.569 80,40

21. | Utikoltség térités szolgalati utakon 370.000 279.329 75,49

22. | Végkielégités nyugdijba vonulas esetén 9.758.040 10.161.578 104,14
23. | A végkielégitésre jogosultak szama 20 21 105,00
24. | Jubiléaris jutalmak 8.082.200 7.918.488 97,97

25. | A jubilaris jutalomra jogosultak szdma 22 22 100,00
26. | Szallas és étkezés terepi munka soran

27. | Segélynytjtas az alkalmazottaknak és csaladjuknak 15.072.700 14.096.938 93,53

28. | Osztondijak

29. | Egyéb koltségtéritések az alkalmazottak és mas természetes személyek javara 3.050.188 3.032.388 99,42

30 | Az alkalmazottak szakképzésének koltségei 999.000 1.249.417 125,07
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1. A nett6 bértdmeg — a 2025.01.01.-2025.12.31. kozotti idészakban a tervhez képest 2,3%-kal
alacsonyabb 6sszegben valosult meg.

2. A bruttd 1 bértdmeg —a 2025.01.01.-2025.12.31. kdzotti iddszakban a tervhez képest 2,2%-kal
alacsonyabb 0sszegben valdsult meg.

3. A brutt6 2 bértomeg —a 2025.01.01.-2025.12.31. k6z6tti idészakban a tervhez képest 2,2%-kal
alacsonyabb Gsszegben valosult meg.

A bérkifizetésekre forditott pénzeszkdzok alacsonyabb teljesiilése (1., 2. és 3. sorszam) annak
kovetkezménye, hogy a havi bértervezés a teljes munkaiddalap figyelembevételével tortént,
szamolva a tevékenység sajatossagaival is (a kozhaszndlatu feliiletek tisztan tartasanak
tobbmiiszakos munkarendje, a hulladék eldre meghatarozott litemterv szerinti elszallitasa, amely
magaban foglalja a munkavégzést allami €s vallasi tinnepnapokon, valamint az éves szabadsagok
iddészakat), mig a tényleges teljesités a ledolgozott munkaodrak szamatol fiiggott. A fizetésekre
szant bértomeg a tervezetthez viszonyitott alacsonyabb megvaldsuldsat befolyasolta az
alkalmazottak ideiglenes munkaképtelenség alapjan torténd tavolléte. A bértomeg
megtervezésekor az emlitett tavollétre vonatkozo kategdriat nem lehetett megjosolni.

4. A foglalkoztatottak szdma a személyzeti nyilvantartas szerint — a 2025.01.01.-2025.12.31.
kozotti idészakban a tervezett kategorian beliil alakult.

9. Az ideiglenes és alkalmi munkavégzésre iranyul6 szerzddések alapjan kifizetett dijazasok — a
2025.01.01.-2025.12.31. kozotti idoszakban a tervhez képest 38,04%-kal alacsonyabb 6sszegben
valésultak meg. A tevékenység jellegébdl adoddan a Kozvallalat nehézségekbe iitkozott a
megfeleld €letkortt munkavallalok Ifjisagi Szovetkezeten keresztiil torténd bevonasa soran, akik
el tudtak volna latni ezeket a feladatokat.

10. Kifizetések ideiglenes €s idonkénti munkakrol sz616 szerzddés alapjan kifizetett személyek
szama 2. A 2025.01.01.-2025.12.31. ko6z6tti idészakban a tervhez viszonyitott teljesiilés 71,43%-
kal alacsonyabb volt, vagyis a tervezett 7 f6 helyett mindossze 2 {6 keriilt alkalmazasra.

17. A feliigyelObizottsag tagjainak dijazasa — a 2025.01.01.-2025.12.31. kozotti idészakban a
tervnek megfeleléen valdsult meg.

19. Az alkalmazottak utazasi koltségei (munkaba jaras) - a 2025.01.01.-2025.12.31. kozotti
iddszakban a tervhez képest 14,45%-kal alacsonyabb Osszegben valdsult meg a munkavallalok
ideiglenes munkaképtelenség miatti tavolléte kovetkeztében.

20. Szolgalati utakra fizetendd napidijak - a 2025.01.01.-2025.12.31. k6z6tti iddszakban a tervhez
képest 19,60%-kal alacsonyabb Osszegben valosultak meg, a szolgalati utak iradnti kisebb igény
miatt.

21. Koltségtérités szolgalati utakon - a 2025.01.01.-2025.12.31. kozotti idészakban a tervhez
képest 24,51%-kal alacsonyabb Osszegben valosult meg, dsszhangban a szolgélati utak iranti
kisebb igénnyel.

22. Végkielegités nyugdijba vonulds esetén - a 2025.01.01.-2025.12.31. kozo6tti idészakban a
tervhez képest 4,14%-kal magasabb 6sszegben valosult meg, mivel egy munkavallal6é rokkantsagi
nyugdijba vonulasra szerzett jogosultsagot. E kategoria tervezésekor e végkielégités kifizetése
nem volt eldre lathat6. A magasabb teljesitési 6sszeg a nyugdijba vonulaskor végkielégitésben
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részesiilok szdmaban is megmutatkozik: a tervezett 20 f0 helyett ténylegesen 21 f0 részesiilt
végkielégitésben.

24. Jubileumi jutalmak — a 2025.01.01.-2025.12.31. kozotti idészakban a tervnek megfelelden
valdsultak meg.

27. Az alkalmazottak és az alkalmazottak csaladjainak segélyezése - a 2025.01.01.-2025.12.31.
kozotti idészakban a tervhez képest 6,47%-kal alacsonyabb Osszegben valdsultak meg, mivel
kevesebb munkavallalo igényelt timogatést.

29. Egyéb koltségtéritések az alkalmazottak és mas természetes személyek javara - a 2025.01.01.—
2025.12.31. kozotti idészakban a tervnek megfelelden valosultak meg.

30 Az alkalmazottak szakképzésének koltségei - a 2025.01.01.-2025.12.31. kozotti idészakban a
tervhez képest 25,07%-kal magasabb Osszegben valosultak meg, dsszhangban a munkavallalok
szakmai tovabbképzésének tényleges sziikségleteivel.
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A TERVEZETT ES KIFIZETETT BEREK HATAROSSZEGEI A 2025.01.01.-12.31.
idoszakban

dinarban kifejezve

Terv Megvalositas

Brutto 1 Netto Brutté 1 Netto

A legalacsonyabb egyéni kereset 83.630 61.467 81.560 60.016
Munkavezetd

nélkiili A legmagasabb egyéni kereset 214.561 | 152.907 | 249.016 | 177.403

alkalmazott
Atlagkereset 113.031 | 82.077 110.533 80.176
A legalacsonyabb egyéni kereset 263.000 | 187.205 | 260.571 185.503
Vezetoseg A legmagasabb egyéni kereset 268.200 | 190.850 | 264.721 188.412
Atlagkereset 265.067 | 188.654 | 263.153 | 187.312

A 2025.01.01. — 2025.12.31. kozotti idészakra vonatkozo tervezett €s kifizetett bérek tartomanya a
,vezetoség nélkiili alkalmazottak™ kategdriaban a legalacsonyabb egyéni bér esetében a bruttd 1 és
netté tervezett kategorian beliil van. A legmagasabb egyedi munkabér esetében a tervtdl valo eltérés
abbol adodott, hogy egyes honapokban a munkabérek elszamoldsa soran sziikség volt allami és
vallasi ilinnepnapokon végzett munkara, t0lorara, Osztonzd juttatdsok kifizetésére, valamint a
szabadsagok figyelembevételére.
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TERVEZETT ES KIFIZETETT BERTOMEG, ALKALMAZOTTAK SZAMA ES ATLAGKERESET HAVONKENT

o " ‘ ATLAGKERESET
) ) BERTOMEG OSSZESEN ALKALMAZOTTAK SZAMA ALKALMAZOTTANKENT

Kifizetések
havonként

2025-ben Megvaldsitas Megvaldésitas Megvalositas

Terv Megvalositas /terv Terv | Megvalositas /terv Terv Megvalositas /terv
mutatdja mutatdja mutatdja

I 33.900.000,00 33.894.662,90 99,98 303 303 100,00 111.881,19 111.863,57 99,98

11 33.300.000,00 32.389.128,21 97,26 303 303 100,00 109.900,99 106.894,81 97,26

I 33.800.000,00 33.193.734,74 98,21 303 303 100,00 111.551,16 109.550,28 98,21

v 35.000.000,00 34.277.574,44 97,94 303 303 100,00 115.511,55 113.127,31 97,94

A\ 35.200.000,00 34.943.669,70 99,27 303 303 100,00 116.171,62 115.325,64 99,27

VI 33.300.000,00 32.586.158,41 97,86 303 303 100,00 109.900,99 107.545,08 97,86

Vil 33.500.000,00 33.161.142,23 98,99 303 303 100,00 110.561,06 109.442,71 98,99

VIII 34.000.000,00 32.945.758,33 96,90 303 303 100,00 112.211,22 108.731,88 96,90

IX 34.200.000,00 32.859.958,62 96,08 303 303 100,00 112.871,29 108.448,71 96,08

X 35.933.000,00 34.494.810,31 96,00 303 303 100,00 118.590,76 113.844,26 96,00

XI 34.940.000,00 33.340.804,16 95,42 303 303 100,00 115.313,53 110.035,66 95,42

XII 35.733.000,00 35.643.221,40 99,75 303 303 100,00 117.930,69 117.634,39 99,75

OSS;ESE 412.806.000,00 | 403.730.623,45 97,80 | 3.636 3.636 100,00 | 1.362.396,04 | 1.332.444,30 97,80

ATLAG 34.400.500,00 33.644.218,62 97,80 303 303 100,00 113.533,00 111.037,03 97,80

A munkabérekre forditott pénzeszk6zok dsszege €s a foglalkoztatottak szdma a tervnek megfeleléen alakult.
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7. AFOGLALKOZTATAS UTEME

Munkaszerzédésen kiviili
S.sz Az alkalmazottak tavozasanak/felvételének Meghatarozatlan idoére Meghatarozott idore felvett jogviszony alapjan
- alapja felvett alkalmazottak szama alkalmazottak szama foglalkoztatott személyek
szama
2024. 12.31-i allapot 283 20

A személyzet tavozasa
1. | munkaviszony-megsziintetés (t0bb indok alapjan) 22 14 1
2. | Halal 1 0 0
3. | Nyugdij 18 0 0

Hatarozott id6jtirél hatarozatlan idéjtire
4. 1 0 31 0

modositott

41 45 1

Felvétel

Hatarozott id6jtir6l hatarozatlan idéjtire
1. 1 31 0 0

modositott
2. | Csere 5 50 0

Megnovekedett munkamennyiség - idényszerti
3. . 0 0 2

munkak
4. | Megbizasi szerzodés 0 0 0

o Nék Férfiak O Nék Férfiak o Nék Férfiak
2025. 12. 31-i 4llapot SSZESEN | sz8ma szama SSZESENl | zama szama SSZESEN | sz8ma szama
278 75 203 25 4 21 2 0 2

A 2025.01.01.-2025.12.31. kozotti idoszakra tervezett foglalkoztatotti 1€tszam 303 {6 volt, és a tényleges foglalkoztatotti 1étszam is 303 {0t tett
ki, igy a 2025. december 31-1 allapot szerint a teljesités a tervezett értéknek megfelelden alakult.
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8. KOLTSEGVETESI BEVETELEK

A Szabadka Viaros koltségvetési eszkozeinek felhasznalasarol szolo kiilonprogrammal
Osszhangban a szabadkai Koztisztasagi és Parkositasi KKV szamara jarmiivek és munkagépek
beszerzésére terveztek forrdsokat.

Megvalésitas a 2025.01.01.-2025.12.31. kozotti idészakban

Az el6z6
A Fel nem évekbol fel
Koltségvetési oot Koltségvetés Tervezett koltsergv'etesbol Végrehajtott haszndlt nem hasz"nz.l.lt
p 5 (SzK, AT, atvitt pénzeszkozok
bevételek besorolas o oo
HOE) osszege
1 2 3 1+(2*3) 5
Munkagépek és Szabadka
jarmiivek 4512 Varos 65.500.000 58.980.797 58.980.797 0 0
beszerzése koltségvetése
OSSZESEN 65.500.000 58.980.797 58.980.797 0 0

Jarmuvek és munkagépek beszerzése — a 2025. december 31-i allapot szerint a megvalositas a
tervhez képest 10,02%-kal alacsonyabb volt. A 4.785.008,97 dinaros dsszeget (a 2025-ben
benytjtott atutalasi kérelem alapjan) 2026 januarjaban utaltak at a koltségvetésbol.

Szabadka Varos 2024. évi koltségvetésérol szold hatarozat (Szabadka Varos Hivatalos Lapja,
40/23. szam) alapjan Osszesen 473.000.000,00 dinar 6sszegli tOketdmogatast irdnyoztak eld
jarmuvek és munkagépek beszerzésére, illetve a beszerzések hitelbdl torténd finanszirozasara,
mégpedig: 5 hulladékszallité jarmi, 2 dupla fiilkés Gtfenntartd tehergépkocsi, 1 szervizkombi,
1 darab 7 m*-es vizszallito tartalykocsi, 2 darab 28 m?-es konténerrel felszerelt abroll-rendszerti
tehergépkocsi, 1 darab 20 méteres emeldkosaras tehergépkocsi, 2 elektromos utcaseprd gép,
valamint 2 traktor munkagépekkel torténd beszerzésére. A tervezett toketamogatasokat 2024
¢és 2031 kozott havi részletekben folyositjak, amelybdl 2024-ben 128 milli6 dinart irdnyoztak
eld az altalanos forgalmi add megfizetésére €s a hiteltorlesztésre. A hitel torlesztése 2024 és
2031 kozott torténik. Szabadka Varos 2025. évi koltségvetésében 65.500.000,00 dinar dsszegli
tokekiadast iranyoztak el6 e cél finanszirozasara.

A vérosi koltségvetésbol 58.980.797,00 dinart utaltak at, amelyet teljes egészében a tervezett
célra, vagyis a hitel annuitasanak torlesztésére forditottak. A wvallalat a hitelb6l eredd
kotelezettségeit rendszeresen teljesitette.
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9. KULON RENDELTETESU ESZKOZOK

2025.01.01. - 12. 31. Megvalésulis
S.sz HELYREND szazalékban
o Terv Megvalésitas | (megvalésulas/terv
2025.12.31.)
1. Tamogatas
2. Adomanyok 630.000 618.000 100%
3 Jotékonysagi
) tevékenységek
4. Sporttevékenységek
5. Reprezentacio 420.000 401.600 95,62%
6. Reklam és propaganda 360.000 357.800 99,39%
7. Egyéb:

2. Adoményok — a 2025. december 31-i allapot szerint a megvaldsitas a tervezett értéknek
megfelelden alakult.

5. Reprezentacios koltségek — a 2025. december 31-i allapot szerint a megvalositas a tervhez
képest 4,38%-kal alacsonyabb volt.

6. Reklam és propaganda — a 2025. december 31-i allapot szerint a megvalositas a tervezett
érteknek megfelelden alakult.
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10. HITELVALLALAS

Az Hitel- q
A allam |eladésod4 Visszafize Torlesztési terv a foly6 évre dinarban kifejezve
Ere R a a Hitel- A hitel tési Varakoz M P
szerz6dot |garanci| s eredeti n i YV o BV Torlesztorészl
. 5 2 d. a z eladésodas | megkez | idészak | asiidé |Kamatl a K: t
A hitel/ projekt elnevezése t at pénznem | .., P A . . etek szama N N N T amal
valu hiteld sllal | ben 2024 dinarban 2024. (désének | varakozas | (Grace ab év alatt Alap Alap Alap Alap elsé Kamat Kamat Kamat
ta | icl0SSze) valla en * |december 31-én| éve iidé period) gy cv ala elsé masodik | harmadik | negyedév .| masodik | harmadik | negyedik
g Igen/ne | december g . . . . | negyedév 5 p p
. " p nélkiil negyedév | negyedév | negyedév | negyedév negyedév | negyedév | negyedév
Hitelezé m 31-én
Belfoldi hitelezé
ntesa lesing Emelékaros jarmi EUR |76.25040| NEM | 0,00 0,00 2019, |2025:01.20 201291'10' 5,05 1 149.643,00| 149.648,00| 149.648,00| 149.648,00| 436,75 | #3675 | 436,75 | 43675
Jarmiivek és munkagépek 3.393.315| NEM |2.201.568, 2031.01.012024.01. 12 11.383.701(22.771.954 [34.155.662 [45.553.015 | 3.871.383 | 7.464.689 [ 10.609.091 | 13.647.185
Banca Intesa beszerzése EUR 13 77 258.383.816,47 | 2023 } 0L 6,9 07 89 0 31 38 30 77 93
Belfoldi hitelezé 2.201.568, 258.383.816.47 11.533.349(22.921.602|34.308.310|45.702.663 | 3.871.820 | 7.466.126 [ 10.609.528 | 13.647.622
D 77 .383.816, 07 89 43 31 ,13 ,05 52 ,68
Kiilfoldi hitelezd

Kiilfoldi hitelezé
osszesen

Hitel adéssag dsszesen 258.383.816.47

Ebbdl likviditas
Ebbdl a tékeprojektekre

A hitelallomany 2025. december 31-1 allapot szerint 2.201.568,77 eurdt, illetve 258.383.816,47 dinart tett ki.

2019 folyaman a Kozvallalat iigy dontott, hogy pénziigyi lizinggel finanszirozza a berendezések beszerzését. Megkotésre kertilt a 13314/19 szamt
pénziigyi lizingszerzddés egy specialis kommunadlis jarmi, egy emeldkaros teheraut6 beszerzésére, 76.250,40 eurd értékben, 60 honapos torlesztési
iddtartammal. Az utolso torlesztOrészletet 2025. janudr 20-an fizették meg, igy a kozvallalatnak 2025. december 31-i allapot szerint a szoban forgd
pénziigyi lizingszerzddés alapjan mar nem all fenn tartozésa.

Megkotésre keriilt a 12478897 szamu hitelkeretszerz6dés 2023.12.21. napjan jarmiivek és munkagépek beszerzésére, 2.720.000,00 eurd
Osszegben, a megfeleld kamattal, ami 6sszesen 3.393.315,13 eurdt tesz ki. A torlesztés idOtartama 84 honap. A hitelkeret-szerz6dés alapjan
fennmarado tartozas 6sszege 2025. december 31-én 2.201.568,77 eurdt tett ki. A Hitelkeret-szerzdésbol eredd pénziigyi kotelezettségek eurdban
vannak kifejezve, és dinarban torténd fizetéssel teljesitheték a megallapodas szerinti arfolyamon, a jaradék kifizetésének napjan érvényes, a Szerb
Nemzeti Bank kdzéparfolyaman, véltozo, 6,90%-os kamatlab mellett.

A kozvaéllalat nem vett igénybe hitelforrdsokat a folyamatos likviditds fenntartasa érdekében. Ennek megfeleléen a kozvallalat tovabbra is a
pénziigyi stabilitas megdrzésére torekszik, ezért a kiilso forrasokat kizarolag beruhézasi célokra kivanja felhasznalni.
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11. JELENTES A BERUHAZASOKROL

35

A ]),rOJt!,kt, A projekt . st 2025. Megvaldsitas/terv
g 2 finanszirozasanak A A projekt A finanszirozas PR =
S.sz. | Beruhazas megnevezése meokezdésének finanszirozasanak bsszértéke bsszetétele 2025.01.01. - Megvalodsitas mutatoja
gle: befejezésének éve SR 2025.01.01.- 2025.01.01-12.31.
éve 12.31. terv
12.31.
Hitelezett pénzeszk6zok
) L Koltségvetési eszkdzok
1. | Munkagpek & jarmiivek 2025. 2025. 30.713.000 | Egyéb:
beszerzése - e aiin
Sajat eszk6zokbol 30.713.000 28.713.245 93,49
Osszesen 30.713.000 28.713.245 93,49
Hitelezett pénzeszkdzok
Koltségvetési eszkzok
2. Szamitogépes berendezések 2025. 2025. 4.990.000 Egyéb:
Sajat eszk6zokbol 4.990.000 3.916.000 78,48
Osszesen 4.990.000 3.916.000 78,48
Hitelezett pénzeszkdzok
Koltségvetési eszkzok
3. Egyéb felszerelés 2025. 2025. 23.006.000 | Egyéb:
Sajat eszk6zokbol 23.006.000 16.982.360 73,82
Osszesen 23.006.000 16.982.360 73,82
Hitelezett pénzeszk6zok
) Koltségvetési eszkozok
4. | Munkalatok az 2025. 2025. 13.970.000 | Egyéb:
tizlethelyiségen :
Sajat eszk6zokbol 13.970.000 10.920.944 78,17
Osszesen 13.970.000 10.920.944 78,17
Beruhazas 6sszesen: 72.679.000 72.679.000 60.532.549 83,29




A jelentéstételi idOszak alatt a beruhazasok megvaldsulasa az alabbiak szerint tortént:

1. Munkagépek és jarmiivek beszerzése

A megvaldsitas 2025. december 31-1 allapot szerint 6,51%-kal maradt el a tervtol. A tervtdl
valo eltérést a 26 LE-s traktor tartozékokkal torténd beszerzésére iranyuld kdzbeszerzési eljaras
meginditasanak elhalasztasa okozta.

Jarmiivek és munkagépek beszerzésére Osszesen 28.713.245,00 dinar értékben keriilt sor,
mégpedig: egy személygépkocsi 5.747.016,00 dinar értékben, egy terepjard 3.966.229,00 dinar
értékben, valamint egy 10 m? kapacitasu hulladékgyijté €s -szallitd jarmi 19.000.000,00 dinar
értekben.

2. Szamitogépes berendezések

A megvalositas 2025. december 31-i allapot szerint 21,52%-kal maradt el a tervt6l. A tervtol
vald eltérés abbol adodott, hogy az IIS — E-archivum beszerzésére és kiépitésére iranyuld
kozbeszerzési eljaras meginditasat 2026-ra halasztottak.

Szamitastechnikai eszkozoket vasaroltak 3.916.000,00 dinar értékben.

3. Egyéb felszerelés

A megvalositas 2025. december 31-i allapot szerint 26,18%-kal maradt el a tervtdl. A tervtdl
valo eltérés oka egyrészt egyes beszerzések 2026-ra torténd atlitemezése, masrészt az, hogy az
adasvételi szerzodések megkotésekor a tervezettnél kedvezObb beszerzési éarakat sikerdilt
elérni. Egyéb berendezések beszerzésére dsszesen 16.982.360,00 dindr értékben kertilt sor,
mégpedig: Utpadka-karbantartd adapter 1.955.000,00 dinar értékben, aluminium- és PVC-
nyilaszarok 866.000,00 dinar értékben, mobil magasnyomasi mosoberendezés 498.000,00
dindr értékben, ut menti objektum- és eseményfelismerd rendszer beszerzése és telepitése
728.200,00 dinar értékben, lizemanyagkit-oszlop 745.500,00 dinar értékben, zoldfeliilet-
fenntartasi eszk6zok 4.200.840,00 dinar értékben, kamerarendszer telepitéssel egyiitt
299.770,00 dinar értékben, ipari moso- és szaritogép 2.831.050,00 dinar értékben, 1,1 m?*-es
miuanyag hulladékkonténerek 1.449.000,00 dinar értékben, 1,1 m3-es fém hulladékkonténerek
1.800.000,00 dinar értékben, rakodérampaval ellatott potkocsi 623.000,00 dinar értékben,
valamint raktari polcrendszer 986.000,00 dinar értékben.

Beszerezték tovabba az irodabutorokat is, amelyek szamviteli szempontbol nem mindsiiltek
beruhdzasnak, ezért az egyes butorok értéke alapjan — a Szamviteli és Szamviteli Politikarol
sz6l6 Szabalyzat rendelkezéseinek megfelelden — kdltségként keriiltek elszamolasra.

A beszerzések atiitemezése miatt nem valdsult meg a kovetkezd berendezések tervezett
beszerzése: traktorvontatasu locsolotartaly, 28—32 m3-es ponyvas rollkonténer, diagnosztikai
€s csatornatisztitd berendezések, valamint garazskapuk és garazsajtok.
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4. Munkalatok az iizlethelyiségen

A megvalositas 2025. december 31-i allapot szerint 21,83%-kal maradt el a tervt6l. A tervtol
valo eltérés oka egyes beszerzések 2026-ra torténd atiitemezése volt. Osszesen 10.920.944,00
dinar értékben végeztek beruhazasi munkalatokat, amelyek az A. B. Simié utcai telephely
mosdoinak és mosoddjanak felujitdsara 2.275.230,00 dinar értékben, a macskamenhely
karanténrészének tetdfedés-cseréjére 999.754,00 dinar értékben, a J. Attila utca 4. szam alatti
éplilet egy részének tetéfedés-cseréjére 1.700.000,00 dinar értékben, a mithely ipari padlojanak
kialakitasara 2.955.960,00 dinar értékben, valamint a J. Attila utcai pénztar feltjitasara
2.990.000,00 dinéar értékben vonatkoztak.

A kozbeszerzési eljaras kovetkezo iddszakra torténd atiitemezése miatt nem valdsult meg az
A. B. Simi¢ utcai telephelyen tervezett jarmiitetd épitésére iranyuld beruhdzas.

Igazgato

Slobodan Milosev
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